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RESOLUCION N° j_ 6 5 1

MINISTERIO DE EDUCACION
Ref. Expte. N° 46- 25 232/06

VISTO, las actuaciones del rubro mediante las cuales la Direccion General
de Educacion Superior tramita la aprobacion de la carrera Tecnicatura Superior en
Administracion Piblica con Orientacién en Desarrollo Local para su implementacién en las
unidades educativas publicas y privadas del Nivel dependientes de este Ministerio, a partir del
periodo lectivo 2.007; y

CONSIDERANDO:

Que el analisis de los msgos caracterizadores de los nuevos paradigmas en
Administracion estratégica, conducen a la lectura de una necesaria y urgente capacitacion
humana para un mundo en constantes cambios, atravesado por la globalizacion; contexto que
obliga a replantear la funcién y el rol del Estado, en sus distintas dimensiones, funcién que
requiere de nuevos roles para los agentes del estado, roles pensados desde y para el desarrollo
local, con una mirada comunitaria, participativa, que tienda a generar relaciones mtersectoriales;

Que este abordaje requiere de una formacion de técnicos superiores que
desde dindmicas de trabajo en red, en donde las institucicnes publicas v privadas trabajen
mancomunadamente, para promover la msercion social de aquellos actores sociales excluidos
del sistema y de las dinamicas de mercado;

Que este enfoque demanda de una formacion permanente no solo de
conocimientos técnicos y especificos, sino también del desarrolle de habilidades, capacidades,
competencias que les posibilite interpretar las politicas que reflejan el plan de gobiemo, en sus
distintos niveles; disefiar y gestionar politicas, programas y proyectos tendientes al desarrollo
territorial y local; lograr la integracidn v participacion de los distintos actores locales en gestion;
promover espacios de construccién y fortalecimiento de la cindadania participativa v
democratica;

Que este panorama obliga a replantear las practicas mstitucionales,
productivas, de comercializacion, comunicacion, gestidn y financiamiento. apuntando a generar
acciones gue promuevan &l desarrollo local.

Que con la carrera propuesta se tiende a formar técnicos especializados que
apoyar, acompafiar, co-direccionar el planeamiento, la gestion de planes, proyectos,
s nacionales, provinciales, municipales;
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VISTO, las actuaciones del rubro mediante las cuales la Direccidn General
de Educacion Superior tramita la aprobacion de la carrera Tecnicatura Superior en
Administracion Plblica con Orientacién en Desarrollo Local para su implementacién en las
unidades educativas publicas y privadas del Nivel dependientes de este Ministerio, a partir del
periodo lectivo 2.007; y

CONSIDERANDO:

Que el analisis de los rasgos caracterizadores de los nuevos paradigmas en
Admunistracion estratégica, conducen a la lectura de una necesaria vy urgente capacitacion
humana para un mundo en constantes cambios, atravesado por la globalizacion; contexto que
obliga a replantear la funcién y el rol del Estado, en sus distintas dimensiones, funcién que
requiere de nuevos roles para los agentes del estado, roles pensados desde y para el desarrollo
local, con una mirada comunitaria, participativa, que tienda a generar relaciones intersectoriales;,

Que este abordaje requiere de una formacion de técnicos superiorss que
desde dinamicas de trabajo en red, en donde las instituciones publicas v privadas trabajen
mancomunadamente, para promover la insercion social de aquellos actores sociales excluidos
del sistema v de las dinamicas de mercado;

Que este enfoque demanda de mma formacion permanente no solo de
conocimientos técnicos y especificos, sino también del desarrollo de habilidades, capacidades,
competencias que les posibilite interpretar las poiiticas que reflejan ei plan de gobiemo, en sus
distintos miveles; disefiar y gestionar politicas, programas y proyectos tendientes al desarrollo
territorial y local; lograr la integracién y participacion de los distintos actores locales en gestion:
promover espacios de construccion y fortalecimiento de la ciudadania participativa vy
democratica;

Que este panorama obliga a replantear las practicas institucionales,
productivas, de comercializacién, comunicacion, gestion y financiamiento. apuntando a generar
acciones que promuevan el desarrollo local.

Que con la carrera propuesta se tiende a formar técnicos especializados que
apoyar, acompanar, co-direccionar el planeamiento, la gestion de planes, proyectos,
s nacionales, provinciales, municipales; _
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Que para la elaboracion del Disefio Curricular de la carrera se tuvieron en
cuenta los aportes realizados por el Instituto de Nivel Terciario de N° 6.029 de Tartagal,
dependiente de la Direccion General de Educacion Superior, y por el Colegio N° 8.050 "José
Manuel Estrada”, de esta capital, dependiente de la Direccién General de Educacion Privada;

Que si bien la Propuesta Académica fue disefiada en el marco de las
previsiones de la Resolucion Ministerial N°® 248/99, que establece los requisitos para la gestion
y aprobacion de carreras técnicas superiores, y a los lineamientos establecidos en el Documento
Orientador elaborado por la Comision conformada mediante Resolucién del Programa
Planeamiento Educativo N° 108/00, debe dejarse establecido también que al respecto se fuvo en
cuenta la nueva normativa federal vigente en materia de Educacion Técnica;

Que, en este sentido, la Ley N° 26.058 se regula y ordena la Educacién
Tecnico Profesional en el Nivel Medio y Superior del Sistema Educativo Nacional y la
Formacion Profesional;

Que por dicha norma se establece que este tipo de educacion abarea, articula
e integra los diversos tipes de instituciones y programas de educacion para y en el trabajo, que
especializan y organizan sus propuestas formativas segun capacidades, conocimientos
cientificos - tecnologicos y saberes profesionales;

Que por el Articulo 22 de la Ley en cuestion se establece que el Consejo
Federal de Cultura y Educacion aprobard para las cameras técnicas de Nivel Supenor no
Universitario los criterios basicos y los parametros minimos referidos a: perfil profesional,
alcance de los titulos y certificaciones y estructuras curriculares en lo relative a la formacion
general, cientifico - tecnolégica, técnica especifica y practicas profesionalizantes y a las cargas
horarias minimas;

Que por su Articulo 26°, se establece que las autoridades jurisdiccionales en
funcion de los planes de estudios que aprueben fijaran los alcances de la habilitacién profesional
correspondiente y el Mmnisterio de Educacion, Ciencia y Tecnologia otorgara la validez nacicnal
y la consiguiente habilitacion profesional de los titulos, en el marco de los acuerdes alcanzados
en el Consejo Federal de Cultura v Educacion, los cuales deberan contemplar aspectos referidos
a: perfil profesional y trayectorias formativas;

Que por el Acuerdo Marco A N° 23 del C.F.C.yE, para la Educacién
Superior - en las areas humanisticas, social y técnico - profesional -, del afio 2.005, se establece
la trayectoria formativa correspondiente a los titulos técnicos del Nivel Superior no
Universitanio, la cual comprende cuatro campos: 1) de la Formacién General, 2) de Ia
Formacion de Fundamento, 3) de la Formacion Especifica y 4) de las Practicas

AW Profesionalizantes;
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Que, también por dicho documento se establece que la carga horaria
minima de las carreras del Nivel serd de 1.600 (mil seiscientas) horas relgj, pudiendo
incrementarse la misma en caso de que sea necesario, en fimcion de los requerimientos del
campo profesional de aquéllas:

Que por la Resolucién N° 261/06 del C.F.C.yE. se aprobé ¢l Documento
5 "Proceso de Homologacion y Marcos de Referencia de Titulos y Certificaciones de Educacién
Técnice Profesional”, para cuyos efectos se dispuso de un conjunto de criterios basicos ¥
~estandares relativos a dos aspectos relevantes: perfil profesional y trayectoria formativa prevista
orientada a dicho perfil;

Que ¢l Programa Planeamiento Educativo, por Resolucion N° 102/07,
constituyo la Comusion Evaluadora para la carrera propuesta, la cual emitié dictamen de
"aprobado" para la misma; '

Que los servicios técnicos competentes de la Direccidon General de
Educacion Superior v de Educacién Privada sugieren la implementacion de la carmrera en
cuestion, a partir del periodo lectivo 2.007, en el Instituto de Nivel Terciario de Tartagal N°
6.029 y en el Colegio N° 8.050 "José Manuel Estrada", respectivamente:

Que al efecto propuesto en el apartado anterior, los servicios alli
nombrados han tenido en cuenta Ia viabilidad pedagégica, institucional y presupuestaria de la
umdad educativa de gestion estatal:

Que los servicios técnicos ut supra mencionados sugieren aprobar con
caracter jurisdiccional el disefio curricular propuesto, para asi facilitar a los estudiantes la
movilidad cuando necesiten cambiarse a otro establecimiento educacional dependiente de este
Ministerio en donde se desarrolle la carrera en cuestién:

Que por todo lo expuesto, se meritia conveniente dictar el acto
administrativo de rigor,;

Por ello,

LA MINISTRA DE EDUCACION
RESUELVE:

ARTICULO 1°, Aprobar la carrera Tecnicatura Superior en Administracién Publica orientada
al Desarrolle Local, para su implementacién en las unidades educativas de Nivel Superior de
3 es:j{'m estatal y privada, dependientes de este Ministerio, a partir del periodo lectivo 2.007.
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'ARTICULO 2°- Aprobar como Disefio Carricular Jurisdiccional, ¢l Plan de Estudios de la
carrera mencionada en el articulo precedente, el que como Anexo I forma parte de este
instrumento,

ARTICULO 3°- Autorizar, a partir del periodo lectivo 2.007, la implementacion de la carrera
citada en el Articulo 1° en el Instituto de Nivel Terciario de Tartagal v en el Colegio N° 8.050
"José Manuel Estrada", de esta capital, dependientes de las Direcciones Generales de Educacién
Superior y de Educacién Privada, respectivamente.

ARTICULO 4°.- Dejar establecido que cuando una institucion educativa de Nivel Superior de
gestion publica o privada, dependiente de este Ministerio, proponga como oferta educativa la
Tecnicatura Superior en Administracion Publica orientada al Desarrolio Local, como Disefic
Curnicular debera aplicar el aprobado por el Articulo 2° de esta Resolucion.

ARTICULO 5°. Fijar que el establecimiento educacional en el que se que implemente la
carrera aprobada por el articulo 1° debera evaluar anualmente la conveniencia de mantener la
continuidad de dicha oferta educativa, teniendo en cuenta la necesidad de formacién de
recurses humanes en su area de influencia, el avance del conocimiento y los requerimientos
pedagogicos y académicos que resultaren de aplicacidn, elevando ¢l informe correspondiente el
30 de junio del ano mmediato anterior,

ARTICULO 6°. Dejar establecido que, sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo anterior, este
Ministerio se reserva la facultad de limitar la implementacion de la carrera.

ARTICULO 7°. El gasto que demande ¢l cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 2° para
el caso del Instituto de Nivel Terciario de N° 6.029 de Tartagal, dependiente de la Direccion
General de Educacion Superior, se imputara a Jurisdiccion 07-SAF 1-Curso de accion 2-
\}ﬁ t Actividad 05-Gastos en Personal, Codigo 071340020500.

ARTICULO 8°. Comunicar, insertar en el Libro de Resoluciones y archivar.

Minicira de Educastén
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ANEXO

PLANDE ESTUDIOS

1. NIVEL: Superior no Universitario

2. CARRFRA: Tecnicatura Superior en Administracién Pablica Orientada al Desarrollo
Local.

3. DURACION: 3 (tres) afios

4. TITULO A OTORGAR:. Técnico Superior en Administracién Piblica Orientada al

Desarrolle Local.
5. MODALIDAD: Presencial
6. CARGA HORARIA: 1800 horas reloj

7. OBJETIVOS:

s Formar Teécnicos con conocimientos en planificacion, ejecucidn y control de los procesos
administrativos, articulando esta accion con los distintos sectores de las organizaciones.

® Desarrollar nuevas altemativas en gestion de los recursos disponibles, formando
Profesionales con competencias técnicas y laborales para interpretar, gestionar proyectos,
planes, programas nacionales, provinciales, municipales.

& COMPETENCIA GENERAL

El técnico cstara capacitado para participar en la gestion del organismo teniendo en cuenta la

interpretacion de las politicas generales del Estado (Nacional, Provincial, Municipal), reflejadas

en el plan de gobiemo, favoreciendo el desarrolio local y regional y en el marco legal de un

Estado de Derecho:

Participara teniendo en cuenta:

e La gestion inter e intraorganizacicnal, que promueva espacios de participacién comunitaria.

» La planificacion, ejecucion y control de procesos y procedimientos administrativos de
manera articulada con los distintos sectores de la organizacion.

» El desarrollo de la capacidad de liderazgo y comunicacion, negociacion y emprendimiento,
creatividad y trabajo en equipo.

AREAS DE COMPETENCIAS

1) Gestionar politicas para atender las necesidades de la comunidad.
X 2) Administrar y organizar su area de trabajo utilizando soportes que permitan desarrollar
% la evaluacion y capacitar los recurses humanos.
\ 3) Seleccionar, organizar, formar y capacitar los recursos humanos.
Y4) Desarrollar dispositivos y estratesias de comunicacién hacia adentro v afuera de la
organizacion.

A
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Area de competencia 1)

1.1. Interpretar las politicas nacionales, jurisdiccionales y locales
- Atender politicas y planes vigentes para distintas areas
- Revisar el cumplimiento de la planificacion general, programas y procedimientos
periddicamente
- Predecir los posibles aiteraciones y analizarias
- Elevar informes penodicos
1.2 Realizar ¢ interpretar diagndsticos de la comunidad
- Analizar caracteristicas histéricas, sociales, culturales, productivas v geograficas de la
comunidad
- Identificar actores sociales, redes existentes
- Coordinar instancias de participacion
-  Detectar y contextualizar problemas y necesidades de la comunidad
1.3 Participar en el disefio de planes, programas y proyectos sectoriales
- Analisis de legislacion vigente
- Contemplar las prionidades
- Relevar propuestas

Area de competencia 2)

2.1 Analizar periodicaments el grado de cumplimiento de los procedimientos y tareas
administrativas
2.2 Disefar y mejorar los circuitos y/o procedimientos administratives

- Reconocer caracteristicas de los procedimientos

- Identificar los recursos empleados

- Determinar las alternativas posibles escogiendo las mas adecuadas para la tarea

Area de competencia 3)

3.1. Buscar, atraer y reclutar al personal idéneo
3.2. Detectar las necesidades de capacitacion y desarrollar los programas adecuados a  las
mMismas
- Identificar las deficiencias en habilidades, conocimientos y aptitudes de los miembros
de la organizacion.
- Formular los objetivos, metas, metodologias y recursos empleados en la capacitacion

Interpretar y relacionar los resultados obtenidos con las politicas y la cultura
organizacional
)
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Area de competencia 4)
4.1 Operar y actualizar los distintos sistemas de informacién necesarios para la gestion
4.2 Disefiar y poner en marcha dispositivos de comunicacién en funcién de las necesidades de la
comunidad y de las distintas acciones de gobiemo i
~ - Contemplar que la informacién esté accesible en tiempo y forma

- Tener en cuentas las técnicas de comunicacion mas efectivas

9. ALCANCES DEL TITULO

El egresado estara capacitado para:

» Interpretar las politicas que refleja el Plan de gobiemo del Estado.

e Disefiar, gestionar politicas, programas y proyectos tendientes al desarrollo local.

Promover accicnes de integracion y participacion de los actores locales.

Contribuir en el diagndstico y deteccién de problemas y/o necesidades locales.

Suscitar espacios de participacién socio comunitarios, en el marco de una sociedad
democratica.

A




Mendstonio do Gelucaciin
i do il v

Mz

RESOLUCION N° 1 6 5 1

Ref. Expte. N° 46-25.232/06 -

10. CAJA CURRICULAR:

Primer Ano

=
o | Ceod. ESPACIO CURRICULAR Anual | IiggiTt.ET 2° Cuat.
Il Campo de Formacién General
1.01 |Seminario: Estado, Ciudadania v Sociedad Civil - - 3
102 EDI I: Taller: Comprension de Textos. L 4 "

{EDII: Teorfa de la Comunicacién (*)
Campo de Formacién de Fundamento

=

1.03 | Economia 3 = -

1.04 | Contabilidad 3 - g
105 | Teoria y Gestion de las Organizaciones 3 - =
1.06 | Taller: Sociologia - - -+
1.07 | Matemética - ik =
1.08 | Instituciones del Derecho Privado ' - - 4
Campo de Formacién Especifica
1.09 |Introduccién al Derecho Constitucional e .-
Campo de la Prictica Profesionalizante
1.10 .| Prictica Profesional I. 3 = -
‘3 TOTAL DE HORAS CATEDRA i3 11 11

W (%) El establecimiento debera dptar por implementar uno de los EDL, por cohorte

/i
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Segundo Afio
. Régimen |
Col. ESEACIO CUI_EICULAR Anual | l“g(juat. | 2° Cuat.
Campo de la Formacién General
211 Tecnologias de la Informacién y la - -
a Comunicacion < i
5 12 E.D.11I Antropologia Socio Cultural " 3 :
= E.D11I; Geografia Econdmica (**)
Campo de Formacién Especifica
2.13 | Desarrollo Local y Politicas Publicas - 3 -
2.14 | Planificacién Estratégica y Desarrollo Local - - 4
2.15 | Derecho Piblico Provincial y Municipal - - 3
2.16 | Administracién Publica 3 5
2.17 | Contabilidad Publica g 4 >
Campo de la Formacién de Fundamento
2.18 | Metodologia de la Investigacion Social - - 3
2.19 | Derecho Administrativo = =
220 |Estadistica - T
= Campo de la Prictica Profesionalizante =~
221 |Practica Profesional Il - A L L R
TOTAL DE HORAS CATEDRA i1 14 14

h*) El establecimiento debera optar por implementar uno de los EDI, por cohorte.
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Tercer Aiio
2 Régimen
_~ Céd. ESPACIO CURRICULAR L o T
y Campo de la Formacién General
3.22 | Inglés T
Campo de la Formacion Especifica
323 Seminario: Formulacion, Gestion y Evaluacion de 3 £
) Proyectos para el Desarrollo Local
324 Sistemas de Informacion Aplicado al Desarrollo 3 -
) Local =
3.25 | Administracién Financiera del Estado 3 - -
3 9 |Administracion y Gestion de los Recursos : 5 5
! Humanos Aplicado al Sector Estatal
3.27 | Auditoria Contable - 5 =
3.28 |Legislacion y Practica Tributana 3 R -
Campo de la Prictica Profesionalizante
U 3.29 |Prictica Profesional 111 6 - -
TOTAL DE HORAS CATEDRA 21 5 5
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11. CONTENIDOS MINIMOS
Primer Afio:

Cadigo: 1.01
Espacio Curricular: SEMINARIO: ESTADO, CIUDADANIA Y SOCIEDAD CIVIL

El rol de la Administracion Publica: la construccion del Estado como institucién socio- politica.
Del estado liberal al estado del bienestar. El estado regulador. El discurso sobre la globalizacion
y su relacion con el neoliberalismo: neoconservadurismo. Los distintos niveles dimensionales.
Diferencia entre comunicacién e informacion. La comunicacién verbal y no verbal. Los
discursos sociales. Historia social de las técnicas de comunicacion. Espacio y tiempo en la
comunicacion. La dimension comunicacional de la cultura y cultura de la comunicacién.
Comunicacion institucional. El significado de la cultura de masas. El concepto de industria
cultural en el marco de la escuela de Francfort: organizacion del trabajo y del ocio. Las
corrientes funcionalistas: efectos de los medios; analisis de contenidos. Los estudios culturales v
la revision de los afios ochenta. El recepcionismo. Las nuevas tecnologias, globalizacién v la
crisis de la cultura popular y nacional. Comunicacion de masas y género. La comunicacién
politica y el rol de los medios en ¢l sspacio piiblico.

Cédigo: 1.02
Espacio Curricular: E.D.L 1

* TALLER DE COMPRENSIGN DE TEXTOS

Comprension oral y escrita: Activacién de conocimientos previos. Formulacion de hipotesis,
Contextualizacion Determinacion superestructural. Desambiguacion léxica. Determinacién de
las intencionalidades. Barrido micro estructural. Determinacion macro estructural. Produccion
oral: conceptualizaciéon. Formulacién. Articulacién. Audicién. Produccién escrita: generacion.
Planificacion. Traduccién Relectura. Reeseritura. Escrituridad y oralidad. Variables que inciden
en la seleccion del registro. Adecuacion. Los actos de habla. Clases. La comunicacion
linglistica: caracteristica. La cortesia verbal Desde la Psicolingiistica: estrategias
superestructurales, macroestrucutrales y microestructurales involucradas en Ia comprension y
en la produccién. Desde el analisis del discurso: &l texto como unidad semantica. Macrorreglas
textuales. Mecanismos cohesivos. Conectividad Iégico semantica. El texto como unidad
pragmatica. Estrategias  discursivas (acercamiento/alejamiento del yo y del tu; anclaje
espacio/temporal, evaluacion). Nocién de tipo v clase textual. El articulo de divulgacion

/f-:' cientifica. El documental televisivo. El informe. Textos instrumentales: el curriculum, la
e solicitud, etc. La superestructura argumentativa. Las estrategias argumentativas. El debate

pelevisivo. El editorial. El articulo de opinion. /i
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+ TEORIA DE LA COMUNICACION

Intreduccion a los conceptos principales de las teorias de la comunicacién: la genealogia de la
comunicacion, componentes de la situacion comunicativa. Tipologia comunicacional. La
comunicacion masiva, mstitucional e interpersonal. Los conceptos de circuite, sistema y red.
Crisis del estado de bienestar y resignificacion de las fronteras nacionales. La gravitacion del
estado en la formacion historica de la sociedad argentina, Las reformas del Estado Argentino.
Reconstruccion de la estatalidad. La esfera de lo piblico y lo privado en la sociedad modemna El
concepto de la sociedad civil en la filosofia politica. Autonomia, libertad y politica, tensiones
en una sociedad democritica.. Derechos civiles, sociales, y culturales. Redefinicién de las
medalidades de accion estatal. Nuevos medos de participacion ciudadana. El rol de las
organizaciones de la sociedad civil y el tercer sector. El poder como dimension constitutiva de
la politica. Regimenes politicos modemos. Ciudadania vy espacio publico. FEtica y
responsabilidad publica.

Codigo: 1.03 :
Espacio Curricular: ECONOMIA

Fundamentos de Economia. Conceptos basicos. Funcionamicnto del sistema econdmico.
Principales corrientes del pensamiento econoémico. Los sistemas sconomicos, Economia social v
de mercado. Funcion del Estado. Microeconomia: conceptos fundamentales. Mercado. Teoria de
los precios y los costos. Teoria de la utilidad y la demanda. Mercados de factores y de bienes.
Tipos de mercados. Estructuras de mercado y operaric del sistema econémico. Macroeconomia:
La mtervencion del Estade en la economia. Principales vanables. Funcién de consumo &
inversion. Equilibrio de los sectores real, monetario y externo. Inflacion y desempleo.
Fluctuaciones economicas. Desarrollo y crecimiento econémico. Politica economica (fiscal,
monetaria, cambiaria, stc.).

Caodigo: 1.04 2 -
Espacio Curricular: CONTABILIDAD

El sistema contable como elemento del sistema de informacion. Aspectos basicos. Los hechos
economicos y sus modificaciones. Fuentes de registracion contable. Operaciones basicas.
Registro contable de las operaciones basicas. Bienes de cambio. Inventario permanente, Manejo
de fichas de stock. Modelo de lote dptimo de pedido. Bienes de uso. Analisis y aplicacién de las
normas de valoracion y exposicion. Normas legales y profesionales. Confeccién de estados
contables. Ajustes. Determinacion de resultados. Balance general y estade de resultado.
Modelos de presentacion. Anexoes.
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Cadigo: 1.05 : |
Espacio Curricular: TEORIA Y GESTION DE LAS QRGANIZACIONES

Las organizaciones como objeto de estudio. Conceptualizacion del pensamiento administrativo
a través de los enfoques generados por las distintas escuelas. Las escuelas tradicionales {1900-
1970); de la Administracién Cientifica (1900-1925): de la Administracién Industrial (1900-
1925); de las Relacicnes Humanas (1925-1935); de la Scciologia Industrial (1935-1950); de la
Psicologia Industrial (1935-1950); la Escuela Neoclasica (1925-1945): 1a Escuela Estructuralista
(1910-1950); la Escuela de la Teoria de la Organizacién (iniciada en 1946}; la Escuela de la
Teoria de los Sistemas (1950-1970); la Escuela de la Contingencia. Teorias de eleccion racional.
Teoria de la agencia. Teoria de transaccion. Las organizaciones y sus componentes. Elementos
que constituyen la organizacion. Sistemas de la organizacidn. Sistema administrativo, Sistema
de comunicaciones, de influencias, de informacién y de control. La estructura formal e informal.
El entomo de las organizaciones. Cultura organizacional. Evolucién de las organizaciones en el
tiempo: ciclo de vida. Visién ética de las organizaciones. Entomo politico-legal, econdmico,
educativo -tecnologico, secio-cultural. Entomo geografico, ecolégico, tecnolégico. Contexto
Intemnacional. Liderazgo y trabajo en equipo. Formacién de lideres y agentes comunitarios.
Modelos de Estado y sus relaciones con los modelos organizacionales.

Cadigo: 1.06 ;
Espacio Curricular: SOCIOLOGIA

Sociologia. Concepto. Diferenciacién dentro de las Ciencias Sociales. La teoria sociolégica:
origen. Conceptos y dilemas tedricos. Enfoques teoricos Componentes Sociales: Sistema de
Estratificacion social. Teoria de la estratificacion en las sociedades modernas. Concepto de
organizacion; sistemas de roles y status; comunicacion y coordinacion en las tareas; informacién
y cddigos; cardcter jerarquico de las organizaciones; la organizacién formal e informal:
funcionalidad y disfuncionalidad; el concepto del rendimiento organizativo; la eficiencia y la
cficacia; medidas de rendimiento; estructura organizativa v cficacia; el enfoque weberiano de
las organizaciones; intercambios y regulacién de los intercambios v estructura organizativa. La
cultura organizacional. Objetivos, motivacion y conducta. Cambic organizacional. El poder en
las organizaciones, proceso de toma de decisiones, resolucion de conflictos. Tipos de
negociacion. Negociacién y mediacion en las organizaciones. Analisis de problemas y toma de
decisiones: el enfoque estratégico en las organizacicnes piblicas estatales y no estatales.
Liderazgo y trabajo en equipo. Formacion de liderazgos v agentes comunitarios. El agente
publico como agente de cambio y facilitador. Liderazgo y conduccién de equipos en la gestion
publica. Trabajo en equipo. La organizacién como sistema socio-cultural construido
\l historicamente: Ia organizacién y el medio. Modelos de Estado v la vinculacién con los modelos

0 \ Organizacionales.
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Codigo: 1.07
Espacio Carricular: MATEMATICA

: Aritmética v Algebra basica para calculos financieros y estadisticos. Properciones: Propiedades.
—_ Funciones: distintos tipos. Grificos, tablas. Teoria de conjunto. Conjuntos numéricos. Analisis
Combinatorios. Sistema de Ecuaciones: métodos de resolucion. Logaritmo y su funcién.
Trigonometria. Funciones. Propiedades. Derivadas e integrales. Situaciones Problematicas.
Numeros reales. Representacion grafica. Operaciones en R. Valor absoluto. Intervalos,
Logaritmos. Ecuaciones lineales, cuadraticas, logaritmicas vy expenenciales. Sistemas de
ecuaciones lineales. Sistemas de ecuaciones mixtos. Conjuntos: definicién. Clasificacion.
Operacicnes. Par ordenado. Relaciones. Funciones: clasificacion. Funciones algebraicas y
trascendentes. Grafica de funciones. Transformaciones lineales. Matrices semejantes.
Diagonalizacion de matrices reales simétricas. Analisis de equilibrio. Formas cuadraticas libres
y condicionadas. Tasas de interés. Capitalizacion., Actualizacién. Imposiciones vencidas v
adelantadas. Sistemas de amortizaciones vencidas y adelantas de créditos. Empréstitos.
Aplicaciones a casos concretos en la gestién de negocios.

Cddigo: 1.08
Espacio Curricular: INSTITUCIONES DEL DERECHO PRIVADO

Atributos de las personas. El hecho y acto juridico. Las obligaciones. Contratos y sociedades.
Quiebras. Derecho Laboral: principios. Contratos.

Cddigo: 1.09 )
Espacio Curricular: INTRODUCCION AL DERECHO CONSTITUCIONAL

E La Constitucion y el poder constituyente, La Constitucion como garantia basica de la vida en
democracia. Declaraciones, derechos y garantias. Formas de participacion democratica. La
A organizacion del peder en la Constitucion argentina. Division de poderes.
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Cadige: 1.10 : ;
Espacio Curricular: PRACTICA PROFESIONAL I - APRESTAMIENTO EN
ORGANISMOS PUBLICOS LOCALES

- Conocimiento de los sectores de la administracién piblica. (Organismos centralizados v
descentralizados) Organigramas. Manual de procedimientos Marcos legales vigentes en materia
de organizacion. Relevamiento de los circuitos y procedimientos administrativos vigentes.
Creatividad y trabajo en equipo en la administracion publica. Analisis de los dispositivos v
estrategias de comunicacion hacia adentro y fuera de la administracion publica. Técnicas de
elaboracion de informes Elaboracion de estrategias de busqueda de informacion. Deteccion de
problematicas y espacios de participacion comunitarias.

Seoundo Ano:

Cadigo: 2.11 .
Espacio Curricular: TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION

Difusién de las TICs. Procesador de texto, funciones, caracteristicas, iconos, etc. Funciones de
formato. Creacion y edicién de documentos. Medios de comunicacion on line. Web logs.
Disenc de paginas web. Intranet. Publicidad en Internet. Firma digital. Edicidn e insercién de
clementos. Paginado. Uso de Word Art y Corel. Seguridad en la web.

Caodigo: 2.12
Espacio Curricular: ED.I I

» ANTROPOLOGIA SOCIO CULTURAL
Antropologia. Definicion. Evolucién como ciencia social. Relacion con otras ciencias.
Especializaciones. Marcos tedricos. Naturaleza y cultura. Paradigmas de la Antropologia socio-
cultural.  Modelos socicculturales. Diversidad cultural. Relacién cultura- comunidad.
Estrategias de adaptacion y sistemas econdmicos. Sistemas socioculturales en las sociedades no
industniahzadas. Industrializacion. Sistemas economicos. Intercambio cultural. Cambios
socales e interaccion Social. Procesos de desarrollo sociocultural. Las relaciones de influencia,

“k intercambio y poder entre naciones y pueblos: enfoque histérico. Lo local y lo global como eje
f\de redefinicion de alineamientos y tensiones socioculturales. La integracion en blogues
tegionales y el rastreo de una perspectiva latinoamericana.
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1

&

e GEOGRAFIA ECONOMICA

La Geografia Econémica y sus principios fundamentales. Concepto e importancia. -
Vinculaciones con otras ciencias. Concepto de: region, espacio y territorio. — Condiciones
geograficas del desarrollo econémice v social. Recursos humanos: estadistica y dindmica

— demografica. Crecimiento, evolucion y movilidad de la poblacion. — Migraciones y mercados de
trabajo. — Organizacion territorial de las demandas sociales. — Articulacion territorial. Recursos
naturales. — Localizacién, magnitud v dinamica del stock de recursos naturales. — La
problematica ambiental. El territorio: medic y condicién de produccion. — Condicionantes
naturales. — Apropiacion y modelo de manejo de los recursos naturales. El sector publico como
dinamizador de los recursos para el desarrollo

Caodigo: 2.13 ! )
Espacio Curricular: DESARROLLO LOCAL Y POLITICA PUBLICA

Distintos modelos de desarrcllo. Desarrollo local. Analisis situacional: problemas y objetivos.
Escenarios, Actores y participacion. Beneficios y dificultades de un Plan de desarroilo local.
Interdisciplinariedad e intersectorialidad. La planificacion del desarrollo local comeo procesc
social. Definicion de proyectos y acciones. Conceptualizacion de regionalizacion. Distintos
ambitos de intervencion: Nacional, provincial, regional y municipal. Coparticipacion municipal.
La conformacion de la agenda publica. Los tipos de agenda: agenda publica y agenda de
gobierno. Problemas de agenda. Medios de comunicacion y conformacion de agenda.
Organizaciones sociales y politicas. Los nuevos movimientos sociales: su articulacion con las

-~ politicas piiblicas. Actores intervinientes, intersectorialidad, distintas formas relacionales:
disenio, implementacion y evaluacién de politicas.(Gestién de politicas publicas).Definicion de
provectos v acciones .Conceptualizacion de regionalizacion. Distintos ambitos de intervencion:
nacional, provincial, regional y municipal. Coparticipacion municipal.

Codigo: 2.14
Espacio Curricular: PLANIFICACION ESTRATEGICA Y DESARROLLO LGCAL

Procesos globales v cambios en los modelos de gestion de las administraciones locales. Nuevos
escenarios, nuevos roles y nuevas responsabilidades en la gestion local. Experiencia local -
Conceptos metodolégicos de planificacién del desarrollo local: territorio, estrategia y
participacion. Analisis de situacion. Identificacion, definicion e investigacion de problemas y
\1( agendas institucionales. Construccion de escenarios, identificacion de la vision, formuiacion de
) la mision institucional y formacicn de las peliticas publicas. La estrategia mstitucional, analisis
b ‘iie fortalezas y debilidades, construccion de viabilidad y analisis del juego de actores. Redes.
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Cédigo: 2.15 ;
Espacio Curricular: DERECHO PUBLICO PROVINCIAL Y MUNICIPAL

Concepto. Origen, desarrollo y estado actual del federalismo argentino. La relacién de la
provincia con la nacion, con las provincias, con el municipio y con la region. La clausula

e federal. El preambulo. Formas de gobiemo y sistema politico. El poder constituyents de las
provincias; origen y fundamento. El estado provincial. Elementos constitutives. La autoncmia.
Las provincias en la nacién: el deslinde de poderes. Poderes de las provincias conservados,
delegados, concurrentes, compartidos y prohibidos. Facultades. Responsabilidades. Régimen de
coparticipacion federal de impuestos. Ley-convenioc. Constitucionalidad de la coparticipacion
federal. Pactos federales. Regalias. Contribuciones. El régimen municipal. El derecho
municipal. Concepto. Regimen municipal argentino. La constitucion nacional. Autonomia y
autarquia. La personalidad del municipio. El gobiemo municipal local. Principales disposiciones
de las cartas y de la ley organica.

Cadigo: 2.16 / )
Espacio Curricular: ADMINISTRACION PUBLICA

Teoria de la funcion piblica: gobierno y administracién. La administracion y sus principios en
la gestion publica. Control de gestion. Administracion orientada al ciudadano. Sistemas
administrativos. Disefio y gestion de sistemas, procesos y operaciones. Tecnologia de
reingenieria de procesos y reestructuracion institucional. Mejora en la administracion publica:
Sistemas orientados a la calidad. Calidad total en la gestién publica. Organizacion y método.

- Definiciones estratégicas en los procesos de cambio. Privatizaciones. Relaciones entre el estado
y los servicios publicos en la post-privatizacion. El papel del agente publico en la gestion de
politicas pablicas. Modelos de gestién de politicas que permitan intervenir en la complejidad.
Planificacion estraiégica. Gestion por resultados. Procesos de participacion ciudadana:
definiciones, herramientas, Concertacion para el disefio de politicas pablicas.

Cédigo: 2.17 -
Espacio Curricular: CONTABILIDAD PUBLICA

Contabilidad publica; concepto - distincion. Contabilidad nacional, Contabilidad de la hacienda
publica y finanzas publicas. La organizacién de la hacienda publica. Hacienda publica vy
finanzas publicas. La gestién contractual — Contratos del Estado: contrato de empleo publico —
Contrato de suministro — Contrato de obras publicas — Gestion patrimonial y de la deuda publica
— La hacienda municipal — Las haciendas conexas y subconexas — Sistema contable — Sistema
contable computarizado — Organizacion del sistema administrativo contable de las
\‘i\rgan izaciones piublicas — Sistema de tesorerias y sistema de credito publico—~ Sistema  de

i
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compras y, contrataciones — Control de ejecucion presupuestaria. Sistema presupuestario —
Ejecucion de gastos — Ejecucion de recursos — Clausura del ejercicio — Esquema ahorro-
mversion y financiamiento — Cuenta general del ejercicio — Teoria general del control —
Instituciones de control en Argentina. Tribunai de cuentas, Contaduria general, Auditoria
seneral, Sindicatura general, otros — Etica en la funcion publica.

e Codigo: 2.18 . )
Espacio Curricular: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION SOCIAL

Fundamentos de Epistemologia y principales paradigmas. Disefios de investigacion. El trabajo
de campo. Técnicas de recoleccién y procesamiento de la informacion para la toma de
decisiones. Modelos y tecnicas cuantitativas y cualitativas. Los metodos y tecnicas que requiere
la investigacion para el desarrollo local. La participacion social como requisito de la
mvestigacion orientada al desarrollo local. Diferentes tipos de participacion y sus implicancias
en la investigacion. Problematicas de la investigacién. Paradigmas en la investigacion educativa.
El proceso de mvestigacion. Enfoques, estrategias y procesos de investigacion. Proceso de
triangulacién. Etnografia. Campos investigativos. Investigacién y accicn.

Codigo: 2.19
Espacio Curricular: DBERECHO ADMINISTRATIVO

El Derecho Administrativo. Fuentes. Los reglamentos. Jurnisprudencia. Organizacion

administrativa. Clasificacion juridica de la funcion admmistrativa. Presuncién de legitimidad.

Ejecutividad. Estabilidad. Impugnabilidad. Analisis. Vicios de los actos. Nulidades. Regimenes

~ juridicos nacional y provincial. Contratos administrativos. Proteccion del administrado.

: . Recursos. Agentes de la Administracion. Potestad disciplinaria. Contencioso administrativo.
Privatizaciones. Controles.

Cadigo: 2.20 e -
Espacio Curricular: ESTADISTICA

Diferentes significados de la Estadistica como disciplina cientifica. Revision del concepto de

variable. Pasos de un trabajo estadistico. Poblacion. Muestra. Estadistica descriptiva e inferencia

estadistica. Aplicacicnes de la Estadistica en la Economiza y en los negocios. Recoleccion de

datos. Fuentes de datos. Métodos de obtencion de datos. Organizacion de los datos. Graficos y
cuadros. Medidas de posicion y de variabilidad: conceptos, calculos e interpretacion. Medidas
\de asimetria y curtosis. Analisis de regresion y correlacion lineal. Senes cronologicas. Numeros
M]indices. Generalidades.
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Cédigo: 2.21
Espacio Curricular: PRACTICA PROFESIONAL II - DISENO DE ESTRATEGIA
OPERATIVA

Analisis de la planificacion, ejecucion y control de procesos administrativos. Analisis del

funcionamienio de la organizaciéon v en la elaboracion de estrategias de mejora. Interpretar y

o aplicar normativa pertinents. Relevamiento de redes interinstitucionales. Relevamiento de
actores promotores y provectos socioculturales y socio productivos, orientados- al desarrollo
local. Interpretar diagnésticos de la comunidad. Aplicar técnicas de gestion participativa.
“Capacitacion y formacion destinada a la promocion de actores sociales. Construir consensos con
los actores involucrados para cumplir los objetivos de la organizacion.

Tercer Ano

Cédigo: 3.22 '
Espacio Curricular: INGLES

Sttuaciones comunicativas lineales mediante procesos efectivos de comprension y produccién
de textos orales y escritos. Sistematizacion de los componentés que conforman la lengua
extranjera. Reconocimiento y expresion de nociones especificas a través de exponentes
gramaticales basicos. Tiempos verbales. Sustantivos. Articulos. Numeros ordinales y cardinales.
Verbos modales. Preposiciones. Adjetivos. Adverbios. Gente de negocios. La empresa:
estructura y caracteristicas. Crecimiento y desarrollo de la empresa. Contactos y acuerdos
comerciales. Joinventures. Producto: caracteristicas. Trabajo: oficios y profesiones. Los
- mercados: distintos tipos. Oferta y demanda. La competencia.

Cédigo: 3.23 i > :
Espacio Curricular: SEMINARIO: FORMULACION, GESTION Y EVALUACION DE
PROYECTOS PARA EL DESARROLLO LOCAL

Proyectos de inversién. Concepto. Los proyectos como herramientas para la toma de decisiones.

Etapas para la preparacion de proyectos. Financiamiento del proyecto. Fuentss de
J( financiamiento. Estudic de mercado, técnico v economico. Criterios para la evaluacion
\ { econdmica. Analisis de Riesgo. Analisis de sensibilidad. Evaluacion de proyectos en centro
\ | computo. VAN TIR. Proyectos de inversion para el desarrollo local.
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Codizo: 3.24 2 |
Espacio Curricular: SISTEMAS DE INFORMACION APLICADA A LA GESTION
ESTATAL

Introduccion a los sistemas de informacion. Ciclo de vida del sofiware - El proceso de
desarrollo. El proceso de operacién. El proceso de uso. La informacién gue se maneja.

2 Arquitectura de los sistemas. Niveles organizacionales: estratégico, tactico, operacional.
Sistemas operacionales: ERP sistema de planificacién de recursos. Sistemas de analisis de datos
y toma de decisiones en distintos niveles de la organizacién: datawarshouse. Sistemas
analiticos. Sistemas de informacion orientados a Internet. Intranet y Extranet. Sistemas de
gestion de bases de datos: manejo de bases de datos. Disefio de bases de datos. Estructuras de
tablas. Tipos de datos. Diagramas y relaciones. Claves. Mascara de entrada. Consultas. De
seleccion. De accién. De actualizacion. De eliminacién. Disefio de formularios. Controles.
Informes. Macros. Sistema de pestién de formularios y diagramas: recopilar informacion.
Compartir informacion. Administrar la informacion. Aprovechar las inversiones en tecnologias
de la informacién y comunicacién. Rellenar formularios. Disefiar formularios. Tablas de disefio.
Secuencia de comandos. Diagramas. Organigramas. Esquemas. Mapas conceptuales. Planos.
Redes. Sistema de gestién de proyectos: Administracion de proyectos. Los triangulos del
proyecto. Delimitaciones del proyecto. Secuencia metodolégica. Programacion. Seguimiento.
Herramientas y entomo de trabajo. Crear un plan de proyecto. Calendario laboral. Recursos.
Asignacién de tiempos. Hitos. Tareas predecesoras y sucesoras. Costos. Tipos. Redistribucion
de recursos. Camino critico. Perfiles de asignacién. Optimizacion del presupuesto. Linea base.
Informes. Analisis Pert. Diagrama de Gantt. Cierre del proyecto.

~— Cadigo: 3.25

Espacio Curricular: ADMINISTRACION FINANCIERA DEL ESTADO

La funcién de costos en la administracién pablica. Costeo por absorcion y costeo variable.

Costeo de productos. Costos por procesos.y costos por lotes. Costos predeterminados. Control

de costos. Enfoque contributivo marginal. Costos pam la toma de decisiones. Decisiones

basicas. Decisiones estratégicas de inversién a largo plazo. Criterios de evaluacién. Finanzas

operativas. Administracion del capital de trabajo. Administracion de carteras de inversiones.
Diagnostico economico financiero. Administracién financiera gubemamental. Conceptos

generales. Organizacion financiera del Estado, Sistema Presupuestario. Valor & importancia del
presupuesto. Técnica de presupuesto por programas. Clasificadores presupuestarios. Técnicas de

estimacién de gasto corriente, de recursos y de capital. Evaluacién del gasto. Medicion del

(% resuiftado. Sistema de tesoreria. Sistema de crédito publico. Sistema contable. Antecedentes e
S8\ importancia. Integracién de presupuesto y Contabilidad. Clasificadores para la imputacién de
75 VSRR gastos y recursos. Ley 24.156. Ley de Administracién financiera y sistema de control
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Codigo: 3.25
Espacio Curricunlar: ADMINISTRACION Y GESTION DE LOS RECURSOS
HUMANOS APLICADOS AL SECTOR ESTATAL

Maturaleza de la relacion de empleo publico. Normas aplicables. Instrumento y marco de la
S gestion de perscnal en la administracion puablica. La planificacion estratégica de los recursos
humanos en la administracion publica. La Administracion de personal como sistema.
Subsistema de provision: reclutamiento y seleccion. Subsistema de aplicacion: descripcion de
carsos. Plan de carrera. Evaluacién del desempefio. Subsistema de mantenimiento:
remuneraciones. Higiene y seguridad laboral. Relaciones laborales Subsistema de desarroilo:
capacitacion y planificacién. Desarrollo de los recursos humanes dentro de la organizacion
puablica. Deteccion de necesidades de formacion. Desarrollo organizacional. Subsistema de
control: bases de datos y auditoria de persc-na] La gestion por competencias: competencias
individuales y competencias organizacionales. Sistemas de servicio civil. La metivacion como
herramienta de gestion en la administracion publica. La cultura corporativa en la administracion
piblica. Etica y corrupcion. :

Caodigo: 3.26 :
Espacio Curricular: AUDITORIA CONTABLE

Concepto. Tipos de control. Objetivos del control. Control en la hacienda publica. Concepto de

auditoria intema vy auditoria externa. Auditoria de registros contables. Auditoria en un contexto

computarizado. Auditoria en la hacienda piblica. Riesgos de la auditoria. Aplicacion practica en
= el sistema ptblico.

Cédigo: 3.27
Espacio Curricular: LEGISLACION Y PRACTICA TRIBUTARIA

Gasto publico. Recursos del estado. Recursos tributarios. Principios de la tributacion. Recursos
y castos municipales. Distribucion del poder tributario entre los niveles nacional, provincial y
municipal. Facultad tributaria municipal. Desgravaciones. Exenciones. Difermmientos
impositivos. Sistema de coparticipacién: relaciones fiscales entre los distintos niveles de
gob;erno El problema de la estabilizacién. Coparticipacion nacional y provincial. Efectes
econémicos de los impuestos. Técnicas impositivas. LV.A. Impuesto a las Actividades
Econémicas de Salta, y otros trbutos provinciales. Actividades Varias Municipal y otros
.i tributos municipales. Monotributo. Impuesto a las Ganancias. Presupuesto del Estado: técnicas y
 aplicacién. Presupuesto financiero. El Procesc de presupuestacion integral. Presupuesto
s participativo.
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Cédigo: 3.28 ; >
Espacio Curricular: PRACTICA PROFESIONAL ITI - PRACTICA SOCIAL

Disefiar, ejecutar y evaluar programas y proyectos de desarrollo sociocultural y productivo,
sectoriales ¢ intersectorniales elaborados con la activa pariicipacion de la comunidad. Uso de
técnicas de evaluacion de factibilidad de actividades segin recursos/tiempos. Aplicacion de Ia

-
calidad total en el servicio que presta la AP. Utihzar y producir informacion sobre fuentes de
recursos y gastos de la organizacion. Analizar el presupuesto bajo criterios de eficiencia,

. eficacia y economia. Promover procesos de desarrollo local- termtorial.
Ay
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Ref Expte. N° 46-25.232/06.-

12.REGIMEN DE CORRELATIVIDADES

Para cursar Para rendir
Cadigo Espacio curricular tener tener
resularizado aprobade
1.01 |Seminario: Estado, Ciudadania y Sociedad Civil - -
100 EDI I: Taller: Comprensién de Textos. 2 o

= | EDI I: Teoria de la Comunicacion
1.03 | Economia - -

1.04 | Contabilidad ;

105 |Teoria y Gestion de las Organizaciones 7 =
1.06 | Taller: Sociologia - -
1.07 | Matematica - -
1.08 | Instituciones del Derecho Privado - =
1.09 |Introduccion al Derecho Constitucional

1.10 | Practica Profesional | - -
211 Tecuologiag de la Informacion v la . :
5i Comunicacion

12 E.D.I I Antropologia So?io_Cultural - -

‘ E D I II: Geografia Economica = z
2.13 | Desarrollo Local y Politicas Publicas 1.03 1.03
2.14 | Planificacién Estratégica y Desarrollo Local 2.13 2.13
2.15 | Derecho Publico Provincial y Municipal 1.09 1.09
2.16 | Administracion Publica 1.05 1.05
2.17 | Contabilidad Publica 1.04 1.04
2.18 | Metodologia de la Investigacion Social 1.03-1.06 1.03-1.06
2.19 | Derecho Administrativo 108-1.09 1.08-1.09

Estadistica 1.03-1.07 1.03-1.07
| Practica Profesional II 1.10 1.10

)
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Para cursar Para rendir
Codigo Espacio curricular tener tener
regularizado Aprobada
322 |Inglés 2.16 2.16
= 323 Seminario: Formulacion, Gestion y Evaluacion | 214 214
de Proyectos para el Desarrcllo Local
3.24 | Legislacion y Practica Tributaria 1.09 1.09
325 | Administracion Financiera del Estado 216-217-219|2.16-217-2.19
196 Sistema de Informacion Aplicada a la Gestion 211 211
Estatal
Administracion y Gestion de los Recursos
: 2 . .05
=2 Humanos aplicado al Sector Estatal 8 !
328 | Auditoria Contable 216-217-219|216-217-219
/.329 |Practica Profesional Il 2:21 221

Prot. BIARIA EsTeR ALTUBE
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